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 چكيده

محيط رقابتي  به منظور بقا در سازمانها .را مجبور به تغيير روش مديريت كرده است ، سازمانهارقابتيحيط امروزه م 
از  ني به صورت كارآتر استفاده كنند.از منابع سازماوري براي كسب مزيت رقابتي ضمن پرداختن به نوآشوند تا  تشويق مي

فكري براي حفاظت از  به مديريت مالكيت، دنياي امروزمزيت رقابتي در  و شركت هاي دارايطرفي سازمان ها 
ت پذير شدن شركت بكه منجر به رقاادايم هاي جديد نوآوري در سازمان دستاوردهاي نوآورانه خود نياز دارند. يكي از پار

مراحل از جمله رقبا در تمامي وري باز است. در اين پاراديم تعامل سازنده با خارج از سازمان آپاراديم نو گردد،ها مي
براي بكارگيري مناسب نوآوري باز  يكي از مسائل مهم و اساسيبنابراين، تواند وجود داشته باشد. فرآيند نوآوري مي

يت مالكيت فكري در مديرو اهميت در نوآوري باز است. هدف از اين مقاله بيان نقش مالكيت فكري صحيح مديريت 
مقاله نقش مديريت مالكيت فكري در نوآوري باز در سازمان هاي دانش بنيان را بيان نموده و  اينباشد. نوآوري باز مي

اهميت آن را در مواردي چون منابع متعدد ايده و كشف هاي موازي، تبادل سريعتر ايده ها از طريق شبكه سازي، فعاليت 
براي نوآوري و در نتيجه رقابت پذير تر شدن با هاي نوآوري و گسترش به اشتراك گذاري اقدامات نوآورانه، هزينه كمتر 

هزينه كمتر، افزايش توانائي براي برون سپاري فعاليت ها، توانائي بهتر و قابليت بيشتر براي مواجهه با عدم قطعيت ها در 
 بازار و تكنولوژي و انطباق پذيري و كارائي بيشتر معرفي مي كند.

 

 ، رقابت پذيري، نوآوري بازسرمايه فكري، مالكيت فكري لمات كليدي:ك

 
 

 مقدمه

در تعريفي ساده، عبارت كه  را مطرح نموداصطلاح سرماي فكري  جان كنت گالبرايت 1969در سال  اولين بار
 ه. طبق اين تعريف، سرماي]1[باشدمي هاي يك شركت بين ارزش بازاري و ارزش دفتري دارايي قائل شدن از تفاوت

ه فكري را از لحاظ منابع استوارت، سرماي شوند. ي هستند كه معمولاً در ترازنامه منعكس نميهاي فكري، فرآيندها و دارايي
برخي از . كند، دارايي فكري و تجربه تعريف ميري در دانش، اطلاعاتآفريني از راه سرمايه گذا ، مربوط به ثروتسازماني

گيرند. سرمايه فكري به انتقال كانون  يمه موني تئوري شايستگي اصلي سرچشمباني نظري سرمايه فكري از كانون در
در  و اين براي سازمانهاكند ، مهارتها و تجربه كمك مي دانش  شامل: استراتژيك سازمانهاي غيرانتفاعي به منابع فكري،

   .]2[ مهم استيك محيط رقابتي 
ي و كيت هاي عينمال باشد. مالكيت هاي فكريز مباحث مربوط به سرمايه فكري ميفكري يكي امالكيت 

 از نقض حقوق مالكيت ساده ترتواند نقض اين مالكيت ها نيز مي خاص،  اين ويژگيدر نتيجه  .]5-3[ ملموس نيستند

                                                            

   نويسنده مسئول: استاديار دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران -*و  ۱
  نويسنده دوم  )يا سمت كاريو رشته تخصصي ( درجه علمي -2
  نويسنده دوم  )يا سمت كاريو رشته تخصصي ( درجه علمي -2
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الملل خصوصي و تعارض قوانين را در  بر اموال در حقوق بين توان قاعده حاكمنمي همچنينهاي عيني صورت پذيرد. 
    .]6[ قاعده ديگري بود كه استثناء بر قاعده اموال باشد بايد به دنبال مورد آنان اعمال نمود و

يا رموز  "فوت و فن كار"رايت و علائم تجاري و نيز  حقوق انحصاري اختراع، كپيمواردي چون ، فكريمالكيت 
و آگاهي داشته باشند يا ابزارهاي سنجشي  از مالكيت فكري. بسياري از شركتها بدون اينكه گيردرا در بر ميتجاري، 

. از انديشندميبينانه  غيرواقع فكريبسياري درباره مالكيت  .]10-7[ دارند هائيمحافظت آن را بشناسند چنين دارايي
سازد تا در بازار  را قادر مي آنهاكه داشتن حق انحصاري يك محصول  بر اين باورند برخي شركت ها و سازمان ها، سوئي

صرف كنند تا حقوق خاصي در اختيار بگيرند كه در بازار هيچ ارزشي  لغ زياديامب شركت هائيد. همچنين نموفق شو
ارزش صرف  فكريممكن است به اين نتيجه برسند كه حفاظت از مالكيت  شركت هاديگر، بسياري از  سوئيندارد. از 

به  لازم رامات باشند، مجبورند تا اقدامند به محافظت از حقوقشان نمي قهكه علا شركت هائي هزينه و دردسر را ندارد.
باشد. در كردن مي بيشتر از خودداري از كپياين چيزي  احتراز كنند. شركت ها عمل آورند تا از زيرپاگذاشتن حقوق ديگر

از فعاليت هاي روزانه شركت زيرا تقليد كه جزء جدائي ناپذير بسياري  .سازي غيرقابل پيشگيري است ه نخست، كپيمرحل
برداري و در سر ديگر ك طيف هستند كه در يك سر طيف كپي. تقليد و نوآوري دو سر يباشد گريز ناپذير استها مي

حقوق ديگران را بدون تقليد  به سادگي طيف ارائه يك پديده كاملا جديد وجود دارد. بايد توجه داشت كه مي توان
ر ه تازه واردهاي بازار نياز دارند بكاك اقداماتي وجود دارد د.رآگاهانه ويژگيهاي كالاها يا خدمات موجود در بازار، نقض ك

  . ]13-11[ شودمي اين اقدامات تحت عنوان مديريت مالكيت فكري ناميده كنند. يرگيرند تا از نقص قانون پيشگي
فكري بشر را    هايحقوق مالكيت فكري، مفهوم حقوقي نويني است كه چگونگي حمايت و استفاده از آفرينش

- ها، طرحباشد. مالكيت صنعتي از اختراعهنري مي -يت صنعتي و مالكيت ادبيدو ركن مالككند و مشتمل بر تعيين مي

كند و مالكيت ادبي و هنري از آثار محافظت مي كارهاي صنعتي، علائم تجاري يا خدماتي، اسامي تجاري، حق كسب و 
حمايت از حقوق پديدآورنده اثر معني به نمايد. حقوق مالكيت فكري هاي مرتبط با آن حمايت ميآفريدهادبي و هنري و 
اي مطمئن در جهت تشويق هنرمندان و صنعتگران براي خلق آثار بهتر است كه در صورت تحقق چنين و ايجاد زمينه

  .]13-10[ اصالت آثار، از فوايد آن منتفع خواهند شد  هاي مختلف جامعه هم با آگاهي ازاي بخشزمينه
هاي  كه دارايي طوري به، رو به گسترش است المللي به تدريج صحنه بين در» مالكيت فكري«اهميت و نقش 

ترين  هاي فكري اكنون يكي از باارزش مالكيتنقشــي محوري دارند.  المللي فكري در معاملات تجاري در سطح بين
يكي از  انبيش از يك و نيم قرن است كه به عنو» مالكيت فكري«مقوله  دادوستدهاي تجاري هستند. ها در سرمايه

جويي كشورها و   يكي از ابزارهاي برتري باشد و از آن به عنوان يوسعه فناوري در دنيا مورد توجه مهاي اساسي ت زيرساخت
حوزه، ممكن است در آينده توسعه علمي و فناوري و به تبع آن توسعه  كنند و عدم توجه به اين ها قلمداد مي شركت

  .]13-10[ مواجه نمايدبا مشكل جدي  صنعتي و اقتصادي را
اقتصادي و  خصوصي، دستيابي به منافع شركت ها و سازمان هايهاي فكري، بويژه  هدف اصلي صاحبان دارايي

مالكيت فكري خود است. اين مسأله كه آن را  هاي فكري يا حقوق تجاري هر چه بيشتر به وسيله فروش يا انتقال دارايي
گذاري  از قبيل ساخت و فروش محصول، سرمايه با روش هاي مختلفيخواند،  هاي فكري سازي دارايي توان تجاري مي

گيرد.  فكري انجام مي هاي همكاريهاي قراردادي، اعطاي ليسانس يا مبادله ليسانس، فروش يا انتقال دارايي مشترك و ساير
مد و در آازار براي كسب درعرضه در ب قابل نوآوري به يك محصول سازي عبارت از تبديل يك به عبارت ديگر، هدف تجاري

شود نيز به بسترهاي مناسبي دارد كه بتواند به صورت وانده ميباشد. اين فرايند كه فرآيند نوآوري نيز خمي نهايت سود
  . ]12، 11[ موفقيت آميزي توسط شركت ها و سازمان ها به كار گرفته شود

و  به وجود يك فضا يق اجراي فرآيند نوآورياز طرهاي فكري به منافع اقتصادي و  دستيابي صاحبان دارايي
فكري با ضمانت اجراي موثر،  دارد. قطعاً، بدون حمايت از حقوق مالكيت محيط كلان حامي حقوق مالكيت فكري بستگي

آنها براي دستيابي به منافع اقتصادي و تجاري داراييهاي  هاي فكري گسترش يافته و تلاش نقض حقوق صاحبان دارايي
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انعقاد و تصويب  گردد. به همين دليل كشورها با وضع قوانين و مقررات داخلي ومي د زيادي نقش بر آبخود تا ح
محيط مساعدي براي حفاظت از حقوق مالكيت فكري  هاي گوناگون درصدد ايجاد چنين فضا و ها و كنوانسيون نامه موافقت
هاي تجاري حقوق مالكيت فكري به عنوان  نامه جنبه قتاين زمينه، تصويب مواف اند. يكي از اقدامات كشورها در برآمده

نشانگر آن است  نامه در سازمان جهاني تجارت ركن اصلي سازمان جهاني تجارت است. وجود خود اين موافقت يكي از سه
اي در دستيابي صاحبان اين حقوق به  عمده كه قوانين و مقررات كلان مربوط به حمايت از حقوق مالكيت فكري نقش

  .]13-10[ افع اقتصادي و تجاري آنها داردمن
كند توجه شركت ها و سازمان مديريت صحيح آن را حائز اهميت مييكي از نكاتي كه اهميت مالكيت فكري و 
در خصوص باشد. ديدگاه سنتي و تكنولوژي هاي نوآورانه خود مي ها بويژه سازمانهاي دانش بنيان به حفاظت از دانش

يك سازمان، بستن درهاي شركت و اجازه ندادن به درز اطلاعات حياتي مرتبط با رقابت پذيري  حفاظت از نوآوري هاي
شود تا ضمن تعامل سازنده با رقبا و شود تلاش مييم جديد كه نوآوري باز ناميده ميباشد. اما در يك پاراد آن سازمان مي

مديريت گردند. از اين رو مديريت دارائي هاي شركت هاي مكمل، دارائي هاي فكري به گونه اي صحيح حفاظت شده و 
  ].16-14فكري در اين پاراديم جديد كه نوآوري باز ناميده مي شود نقشي اساسي و مهم خواهد داشت [

شود ضمن بيان فرآيند نوآوري و جايگاه آن در كسب مزيت رقابتي شركت ها به تفاوت در اين مقاله سعي مي
ود و نقش مديريت مالكيت فكري براي موفقيت در فرآيند نوآوري باز تحليل گردد. بدون هاي نوآوري باز و بسته اشاره ش

اي صحيح از مزاياي نوآوري  شود تا شركت ها نتوانند به گونهمي باعث شك عدم توجه به مقوله مديريت مالكيت فكري
كنند كه از مدل نوآوري باز استفاده ميباز استفاده نموده و در نتيجه توان رقابت پذيري آنها در مقايسه با شركت هائي 

  كاهش يابد.
 

 و نقش آن در رقابت پذيرينوآوري 

تواند  هدف از اين كار مي .]17[سازي يك ايده جديد يا فعاليتي تازه است  نوآوري، به معني ايجاد، جذب و پياده
ها، فرآيندها، محصولات و رگيري ايدهكا ايجاد، پذيرش و بهبه عنوان نوآوري  .پذيري اقتصادي باشد خلق ثروت و رقابت

ها يا محصولات كه براي كارگيري موفق فرآيندها، برنامه بههمچنين نوآوري . ]18نيز تعريف شده است [ خدمات جديد
از  كهتعريف وسيعتري . ]19باشد [مي انديك سازمان جديد هستند و در نتيجه تصميمات سازمان به سازمان معرفي شده

معرفي موفق به يك موقعيت كاربردي وسايل يا اهداف كه براي آن موقعيت "به اين شرح است:  ان ارائه كردنوآوري مي تو
. در واقع ]20[ تعريف شده است "تغيير به سمت يك هدف مطلوب اجتماعي"صورت  جديد هستند. نوآوري همچنين به

عوامل زيادي هستند كه فرآيند نوآوري را تحت  ].20دانست [نوعي از فرآيند تغيير در يك سازمان مي توان  نوآوري را
نظم و به شدت پيچيده از علت و معلولها گيرند. اين تصوير بيآن تحت تاثير قرار ميوسيله   دهند و يا بهتاثير قرار مي

ورد بنگاهي از نوآوري وجود ندارد كه م هيچ تئوري در مورد فرآيندهاي درونده برخي نويسندگان ادعا كنند كه سبب ش
هاي شناختي، سازماني و اقتصادي فرآيندهاي نوآوري را به صورت يكپارچه در قبول اكثريت باشد و در عين حال جنبه

  ].21[ خود جاي دهد
برنامه ريزي   امور مالي، ي بازاريابي، در كسب و كار تبديل شده و بوسيلهامروزه نوآوري به يكي از عوامل كليدي 

شود كه بايد در تماس با اين زمينه ها تأثير گذار ني يا مديريت توليد درجه بندي ميع انساي مناباستراتژيك، توسعه
. امروزه نوآوري به فعاليتي تبديل شده است كه هر كسب و جوانب كسب و كار مشهود است ي باشد. تأثير آن بر روي همه

  .]21[ دپردازكار يا غير مستقيم و ضمني به آن بكاري بايد به صورت صريح و آش
تدريجي ممكن است  . اين نوآوري هاشونداند طبقه بندي ميها با ميزان ريسكي كه با آن مواجهمعمولآ نوآوري

ي منجر به يك انقلاب تكنولوژيكتواند ميكه تأثير آن از نظر وسعت يا عمق نوآوري راديكال نوعي است  .باشند راديكاليا 
نخست بعد وري است. دو بعد متناقض نوآ  ،ديگري كه بايد در نظر گرفته شود معامل مه  ،به جز مقوله عدم قطعيت . شود
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به ناچار گام بردارد بايد  اگر كسب و كاري بخواهد در مسير جديدي از رشد و تعالي  ،به عبارت ديگر  .عدم تداوم آن است
بدين معني كه كسب و كار تمايل   ،تداوم و پيوستگي آن استبعد دوم . مدتي وقفه اي در كسب و كار خود ايجاد كند

 ،. كار آفرين بايد بين اين دو شاخصبيشتري ببردبهره داشته و كسب و كارعمر طولاني تري  موجودش محصولاتدارد 
. درك اين امر و ايجاد تعادل بين اين تعادلي ماهرانه و مناسب برقرار كند تا بتواند پاسخگوي فرصت ها و تهديد ها باشد

  .]21باعث رقابت پذيري شركت ها خواهد شد [دو بعد متناقض 
. فهم اين عواقب كندمستقل از ميزان راديكالي بودنش به ناچار در حيات كسب و كار وقفه ايجاد مي ،هر نوآوري

. به همراه اين وقفه ( يا عدم تداوم ) كه به طور تدريجي در نوآوري نهفته است وفقيت تمام روند نوآوري ضروري استدر م
از يك سو شركت مي خواهد بيشترين بهره را از  .ي براي تداوم نيز وجود دارد كه براي شركت حائز اهميت استفشار

- ا به تدريج از صحنه رقابت حذف ميمحصولات موجود با بقا آنها در بازار ببرد. از طرف ديگر فشار رقبا محصول موجود ر

حنه رقابت دست به نوآوري بزند. اگر اقدام براي نوآوري كند. از اين رو شركت مجبور است براي باقي ماندن در ص
به مرور زمان  ورياقدام براي نوآ و عدم احتياطديرهنگام صورت گيرد شركت در يك محيط رقابتي باقي نخواهد ماند. 

در  در حالت سرتواند به راحتي كسب و كاري را . وضعيت موجود در رقابت ميشودمي يرقابت موجب از دست رفتن مزيت
. حتي اگر بلند پروازي هاي خود را براي حفظ موقعيت خود در بازار محدود كند، باز هم بايد بين گمي ابدي نگه دارد

  ي نوآوري هاي موجود يا ايجاد تركيبات جديد توليد  بازار يكي را انتخاب كند.همه
بيشتري  ان آن بيشتر باشد، خطريك كسب و كار مجبور است نوآوري داشته باشد اما هرچه نياز به تغيير و ميز

اين تهديد كسب و . . از اين رو بايد سياست هايي را اتخاذ نمود كه اين خطرات را محدود يا كنترل نمايندمتوجه آن است
  : محافظت و همكاري .را به دو خط مشي مجزا سوق مي دهدكار 

ك ديدگاه ويرانگر بالقوه است كه اصلاً ، بهترين راه نپذيرفتن يعدادي از راه حل هاي مثبت و ممكندر ميان ت
مدبرانه خطرات نوآوري يافت  پذيرفتنهيچ خطري در آن نيست و در نتيجه چشم پوشي از نوآوري است. دومين پاسخ در 

تواند براي هر . اگر چه ميم و اوراق واقعي نوآوري ها نداردسها . يك كسب و كار كوچك منابعي براي توسعهشودمي
يچيدگي يا ميزان جديد بودن : سطح استاندارد محصولات و ميزان پستفاده از برخي يا تمام معيارهايانه با انوآوري جداگ

  محصول و تكنولوژي به كار گرفته شده خطر را در نظر بگيرد.  ، بازار
هاي مديريت مالكيت فكري صورت  حفاظت از نوآوري با توجه به روشمين پاسخ محافظت از نوآوري است. سو

تاكنون در خصوص حفاظت از نوآوري وجود داشته است كنترل و در اختيار گرفتن از ديدگاههائي كه پذيرد. يكي مي
تحت تمامي مراحل فرآيند نوآوري در درون شركت و عدم همكاري با سايرين در اين خصوص بوده است. چنين تفكري 

سته آيا بهترين روش حفاظت از نوآوري مدل نوآوري ب اما سوال اساسي اين است كه شود.عنوان نوآوري بسته شناخته مي
ناپذير يك شركت است؟ امروزه اثبات شده است كه پاشخ اين سوال  ورانه در مرزهاي نفوذو انجام تمامي فعاليت هاي نوآ

  .]22، 18، 14[ از اين رو به جاي مدل نوآوري بسته مدل نوآوري باز مطرح شده است منفي است.
  
 ازبسته و ب نوآوري

]. اين منطقي است 22[ "نوآوري موفق نياز به كنترل دارد"كند كه بيان مي فرض مربوط به مدل نوآوري بسته
كه به شدت بصورت دروني مورد تمركز قرار گرفته است، از آنجايي كه نمي توان تضمين كرد كه فناوري ها يا ايده هاي 

(مسلماً با كمي اغراق) در قوانين تلويحي  . اين خود اتكايي،ا داشته باشندديگران، در دسترس بوده يا كيفيت لازم ر
  ]:23، 22نوآوري بسته ريشه دارد كه عبارتند از [

 يك شركت بايد بهترين و باهوش ترين افراد را بكار گيرد.

 سود بردن از تلاش هاي نوآورانه مستلزم اكتشاف، توسعه و بازاريابي آن از سوي خود شركت است.

 اول بودن در بازار مستلزم نشأت گرفتن اكتشافات پژوهشي از درون خود شركت است. 
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 اول بود ن در بازار همچنين، برد شركت در رقابت را تضمين مي كند.

پيشرو بودن سرمايه گذاري در تحقيق و توسعه در صنعت، منجر به مطرح شدن با بهترين و بيشترين ايده ها و در نهايت 
 هد شد.برد رقابت خوا

مديريت محدود كننده دارايي هاي فكري، بايد ساير شركت ها را از سودبردن از ايده ها و فناوري هاي شركت، 
باز دارد. يعني طبق اين مدل، يك شركت بايد همه موارد را خود انجام دهد، از ايجاد ايده، توسعه و توليد تا بازاريابي، 

) مي توانند تنها در مراحل آغازين وارد فرايند 1معناست كه پروژه هاي نوآوري انتشار، خدمات و تأمين مالي. اين به اين 
) در نهايت، تنها مي توانند از طريق 3يابند، و ابع و قابليت هاي دروني توسعه مي) تنها با استفاده از من2نوآوري شوند، 

ني كه ايده يا فناوري هايي، رد شده يا تجاري سازي از طريق كانال هاي توزيع خود شركت، از فرايند خارج شوند. زما
  . ]23[ شونده هاي داخلي، ذخيره و گردآوري ميپروژه اي كنسل شود، آنها در پايگاه داد

 
  ]23) مدل مفهومي نوآوري بسته [1شكل (

ظت از اشود حفدهد. همانگونه كه در شكل مشاهده ميل مفهومي نوآوري بسته را نشان مي) مد1شكل (
همه پروژه ها از ابتدا تا انتهاي فرايند نوآوري  دهد.و نفوذ ناپذير كردن آنها روي مي با بستن مرزهاي شركت وري تنهانوآ
  ].23شود [درون مرزهاي بسته شركت انجام مي در

ژي لو، بيان كرد كه شركت ها از صنايع گوناگون، بويژه از صنايع مربوط به تكنوChesbough، 2003در سال 
مدل اند. اين شركت ها تلاش هاي نوآورانه خود را از  وري خود را تغيير دادهآروش نو ، اساساًدانش بنيانو  هاي پيشرفته

وري بسته به مدل نوآوري باز، انتقال داده اند. از آن زمان، اين به اصطلاح، تغيير پارادايم از مدل بسته به باز، توجه آنو
. در وري باز را نشان مي دهدنوآمفهومي ) مدل 2شكل (ب كرده است. زيادي در ميان پژوهشگران و عمگرايان به خود جل
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اين مدل مرزهاي يك شركت ديگر مانند مدل بسته نفوذ ناپذير نبوده و تعامل با بيرون از شركت در خصوص پروژه هاي 
  ].23[ نوآوري وجود دارد

، همچنين، كاهش يافته است. امل بر تمامي مراحل فرآيند نوآوريشركت ها دريافته اند كه اهميت كنترل ك
نيازي نيست كه ايده هاي ارزشمند در درون شركت توليد شود و نيازي نيست كه ورود اين ايده به بازار، توسط فعاليت 
هاي خود شركت انجام گيرد. يعني، شركت ها نبايد تنها از ايده ها و فناوري ها و نيز مسيرهاي دروني خود براي دستيابي 

ور براي دستيابي به بازار به منظ ده كنند. آنها مي توانند و بايد از ايده ها، فناوري ها و مسيرهاي خارجيبه بازار استفا
اقدامات نوآوري بايد به ديدگاه ها، قابليت ها و حمايت هاي  "پيشبرد پروژه هاي نوآوري خود استفاده كنند. در واقع 
  ].23[ "رسي داشته و از آنها استفاده كندساير شركت ها بدون مصالحه در مورد اسرار شركت، دست

 در واقع اين رويكرد به نوآوري، مرزهاي بين شركت و محيط آن را نفوذ پذير تر كرده، مرزهاي سخت قبلي را به
همانوگونه كه مشاهده مي شود در سه مرحله آغازين نوآوري،  ].23[ ))2(شكل (كند. پوسته اي نيمه نفوذپذير تبدل مي

خت ايده و تجاري سازي با مكانيزم هاي متعددي تعامل با بيرون از شركت وجود دارد. برخي از اين مكانيزم توسعه و شنا
)، اكتساب تكنولوژي و spin-offها عبارت از اعطاي مجوز تكنولوژي، استفاده از ايده هاي خارجي، شركت هاي زايشي (

  ].23غيره مي باشند [

  
  ]23نواوري  باز [مفهومي ) مدل 2شكل (

  
تواند از يك منبع تكنولوژي يا ايده داخلي يا ، راه اندازي يك پروژه نوآوري ميبرخلاف مدل نوآوري بسته

وري شوند، همچون وارد فرايند نوآ ن و طرق گوناگون،توانند در هر زما. اين ايده ها يا تكنولوژي ها ميخارجي آغاز شود
ع خود شركت، ي مخاطره اي. علاوه بر ورود به بازار توسط كانال هاي توزيهاا يا سرمايه گذاري دريافت امتياز تكنولوژي ه

  . ]23[ توانند به روش هاي گوناگوني همچون، شركت هاي انشعابي يا واگذاري امتياز، تجاري شوندپروژه هاي نوآوري مي
استفاده از فعاليت هاي  ، همه افراد باهوشعبارت از عدم نياز به بكارگيري و استخدام اصول حاكم بر نوآوري باز 

نيازمند بهترين استفاده از ايده هاي داخلي و ، كار و داشتن بهترين مدل كسببيروني به جاي دروني براي نوآوري، 
توان در نتيجه، مي ].23باشد [مي دارايي هاي فكريمناسب مديريت به جاي تنها استفاده از ايده هاي خارجي و خارجي 



  شيراز) -89بهمن  28و  27يريت، نوآوري و كارآفريني (مد سالانهاولين كنفرانس 
1
st
  َ◌Annual Conference on Management, InnovaƟon and Entrepreneurship (16

th
 and 17

th
 February‐Shiraz, Iran) 

 

٧ 
 

استفاده از جريانات سودمند دروني و بيروني دانش براي تسريع نوآوري دروني، و توسعه بازارها "نوآوري باز را به صورت 
 .]23[ تعريف كرد "براي استفاده بيروني نوآوري

 

 مديريت مالكيت فكري در نوآوري باز

-مي داراي تعدادي اصل كليديمدل نوآوري باز كه اغلب در سازمان هاي دانش بنيان به كار گرفته مي شود 

  :]23[ باشد. برخي از اصول حاكم بر نوآوري باز عبارتند از
 يك شركت نيازي به استخدام همه افراد باهوش ندارد اما بايد با آنها در داخل و خارج از شركت همكاري داشته باشد.  -1

بل خلق است، داشته فعاليت هاي دروني نوآوري بايد برخي ارزش هاي عمده اي را كه با تلاش هاي خارجي نوآوري قا -2
   باشد.

   به منظور برنده شدن در رقابت، داشتن بهترين مدل كسب و كار بسيار مهمتر از ورود به بازار قبل از ديگران است. -3
بردن در رقابت نيازمند داشتن بهترين و بيشترين ايده ها نيست بلكه نيازمند بهترين استفاده از ايده هاي داخلي و  -4

   خارجي است
دهد. اين امر ه از دارايي هاي فكري شركت را ميمديريت مناسب دارايي هاي فكري، به ساير شركت ها اجازه استفاد -5

  دهدسب و كار خود، مورد توجه قرار ميهمچنين خريد دارايي هاي فكري ساير شركت ها را در هنگام پيشبرد مدل ك

-ز در خصوص مديريت مالكيت فكري ميوآوري باحاكم بر ن كليدي يكي از اصولشود همانگونه كه ديده مي

به ساير شركت ها اجازه نه تنها شركت ، مالكيت فكري اگر به صورت صحيح انجام گيردمديريت طبق اين اصل باشد. 
 تواند از طريقمي. اين امر كندياي ساير شركت ها نيز استفاده ميبلكه از مزا دهدرا مي خوداستفاده از دارايي هاي فكري 

استفاده از جريانات سودمند "توان نوآوري باز را به صورت در نتيجه، مي باشد.ريد دارايي هاي فكري ساير شركت ها خ
   .]23[ تعريف كرد "و توسعه بازارها براي استفاده بيروني نوآوري ي دانش براي تسريع نوآوري دروني،دروني و بيرون

باشد و بلكه به و آزاد به تمامي منابع شركت نميترسي باز مديريت مالكيت فكري در نوآوري باز به معناي دس
اين مساله بويژه براي شركت هاي دانش بنيان از اهميت اساسي معناي مديريت استراتژيك دارائي هاي فكري است. 

ده شده از دارائي هاي شركت دا بدين معني كه با يك روش نظام مند استراتژيك اجازه استفاده كنترلبرخوردار است. 
شود. بدين منظور در مدل نوآوري باز تمركز به جاي هاي ساير شركت ها نيز استفاده ميشود و در مقابل از دارائي مي

باشد. مديريت مالكيت فكري ار متناسب با اصول نوآوري باز مياينكه بيشتر بر فناوري باشد تمركز بر يك مدل كسب و ك
  برنده با شركاي تجاري و رقبا مي باشد.-ندهدر مدل نوآوري باز به دنبال يك ارتباط بر

 كند در واقعان از مدل نوآوري باز استفاده ميدهند يك شركت به چه ميزاغلب شاخص هائي كه نشان مي
-اي دانش بنيان را مينقش مديريت مالكيت فكري در نوآوري باز در سازمان ه باشند.ابزارهاي مديريت مالكيت فكري مي

  خلاصه نمود: توان در موارد زير
o منابع متعدد ايده و كشف هاي موازي 

o يق شبكه سازي فعاليت هاي نوآوري و گسترش به اشتراك گذاري اقدامات نوآورانهتبادل سريعتر ايده ها از طر 

o بيشتر و مستقل ترك نيروي كار ماهر با قابليت تحر 

o براي نوآوري و در نتيجه رقابت پذير تر شدن با هزينه كمتر هزينه كمتر 

o افزايش توانائي براي برون سپاري فعاليت ها 

o توانائي بهتر و قابليت بيشتر براي مواجهه با عدم قطعيت ها در بازار و تكنولوژي، انطباق پذيري و كارائي بيشتر 

o پايان انحصار دانش (مطابق با مدل هاي مالكيت فكري متداول) به عنوان يك ابزار اهرمي اقتصادي غالب 

ر پارادايم نوآوري باز شود مديريت صحيح مالكيت فكري داراي نقشي اساسي و مهم دده ميهمانگونه كه مشاه
پذير شدن شركت ها به خصوص شركت هاي دانش بنيان كه نوآوري براي آنها حائز تواند منجر به رقابت بوده و مي
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- و به دنبال آن كشور ها مي ها جويي شركت  كي از ابزارهاي برتريمديريت صحيح مالكيت فكري ي اهميت است، باشد.

  مواجه خواهد شد.با مشكل  توسعه صنعتي و اقتصادي  مديريت مالكيت فكري،عدم توجه به  باشد. در صورت
   

 نتيجه 

ي و اقتصاد، در پيشرفت اجتماعيو به دنبال آن مالكيت فكري  سرماية فكرينقش ضمن بيان در اين مقاله 
پذير كردن شركتهاي دانش بنيان از طريق استفاده از مدل ت فكري در رقابت مديريت صحيح مالكي نقشجوامع  مديريتي

در اين مقاله . باشدميمورد بررسي قرار گرفت. نوآوري عاملي اساسي براي بقاي سازمانها در محيط رقابتي نوآوري باز 
جويي   از ابزارهاي برتريكي يكي از با ارزش ترين سرمايه ها در داد و ستد تجاري مالكيت تجاري عنوان شد و آن ي

با مشكل  توسعه صنعتي و اقتصادي مالكيت فكري،عدم توجه به  در صورتشد. قلمداد  كشور ها و به دنبال آنها  شركت
مواجه خواهد شد. سپس به تفاوت هاي نوآوري باز و بسته اشاره شد و نقش مديريت مالكيت فكري براي موفقيت در 

  د.فرآيند نوآوري باز تحليل گردي
سازمانها براي حفاظت از دستاوردهاي نوآورانه خود نيازمند كه  ه شداين موضوع پرداخت در اين مقاله به

. باشدميشركتها  پذير كردن نوآوري باز يكي از پارادايم هاي جديد نوآوري جهت رقابت مديريت مالكيت فكري هستند.
ياي ساير دهد بلكه از مزارا مي از دارايي هاي فكري خود نوآوري باز نه تنها شركت به ساير شركت ها اجازه استفاده

مديريت مالكيت كند. اين امر مي تواند از طريق خريد دارايي هاي فكري ساير شركت ها باشد. شركت ها نيز استفاده مي
وجود بت پذيري و در نتيجه در رقا امكان موفقيت در نوآوري باز  آنبدون  كند ونقش مهمي ايفا ميفكري در نوآوري باز 

  نخواهد داشت.
كند كه  مديريت و بيان مي نمودهاين مقاله  مديريت مالكيت فكري را به عنوان يكي از اصول نوآوري باز مطرح 

توان از مزاياي داراي هاي خود مياز استفاده اجازه به شركتها در  علاوه برمالكيت فكري اگر به صورت صحيح انجام گيرد، 
همچنين نقش مديريت مالكيت فكري  .برنده با رقبا و ساير شركتها برقرار كرد-و نوعي ارتباط برنده شد.هره مند ب هاشركت

در نوآوري باز در سازمان هاي دانش بنيان را بيان نموده و اهميت آن را در مواردي چون منابع متعدد ايده و كشف هاي 
هاي نوآوري و گسترش به اشتراك گذاري اقدامات نوآورانه، موازي، تبادل سريعتر ايده ها از طريق شبكه سازي، فعاليت 

هزينه كمتر براي نوآوري و در نتيجه رقابت پذير تر شدن با هزينه كمتر، افزايش توانائي براي برون سپاري فعاليت ها، 
ارائي بيشتر معرفي توانائي بهتر و قابليت بيشتر براي مواجهه با عدم قطعيت ها در بازار و تكنولوژي و انطباق پذيري و ك

 مي كند.
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